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Abstract: This study examines how Muong cultural values are harnessed for tourism
development in the Lac Son area, Phu Tho Province, drawing on a synthesis of local research
materials, descriptive statistics for 2022—-2025, and cross-referencing with academic literature and
official documents. The findings indicate that stilt houses, Mo Muong, gong music, Thuong rang and
Bo Meng singing, the Khoi communal house festival, and traditional crafis provide a foundation for
community-based tourism, while archaeological sites and the landscape of Canh Tang Lake offer
additional opportunities to integrate tourism products. The data indicate increases in tourist arrivals
and tourism revenue; however, tourism services remain small-scale and fragmented, with limited
service capacity and weak market linkages. Accordingly, the article proposes developing cultural
tourism products that uphold community decision-making rights, standardizing services, supporting
heritage transmission, and strengthening coordination among communes. The study contributes by
clarifying the conditions for translating cultural values into tourism products while distinguishing

revenue growth from the effectiveness of heritage conservation and the distribution of benefits.
Keywords: Community-based tourism,; Cultural tourism; Lac Son; Muong cultural values;

Sustainable development.

1. Pat van dé

Trong bdi canh du lich vin héa ngay cang
dugc quan tam, vi¢c phat huy céc gia tri van hoa
ban dia d tré thanh dinh huéng phat trién quan
trong cuia nhiéu dia phuong mién nui phia Béc.
Ngudn tai nguyén du lich ddc sic gdom kién tric
nha & truyén théng, 18 hoi dan gian, nghé thuat
trinh dién, am thyc, di tich lich sir van héa va
cac danh lam thing canh khong chi tao nén ban
sdc riéng cho timg diém dén ma con 1a co so dé
xdy dung cac san pham du lich dic trung. Thong
qua viéc khai thac hop 1y cic ngudn lyc nay,
phat trién du lich vira c6 thé gép phan bao ton
cac gia tri van héa truyén thdng, vira c6 thé tao
thém viéc 1am, nang cao thu nhdp va thuc day
phat trién sinh ké bén vimg cho cong dong dia
phuong.

Bai viét nghién ctru hé thong tai nguyén vin
héa va tu nhién phong phu tai khu vyc Lac Son,
tinh Pha Tho (thudc dia phan huyén Lac Son,
tinh Hoa Binh cii, truéc ngay 01 thang 7 nam
2025) v&i cac gid tri tiéu biéu nhu nha san truyén
thong cia ngudoi Mudong, Mo Mudng, cdng
chiéng, hat Thuong Rang va By Meng, 18 hoi
dinh Khoi ciing nhiéu mén in dan toc dic sic.
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Bén canh d6, cac di tich khao ¢b hoc quan trong
nhu Hang X6m Trai, Mai d&4 Lang Vanh va canh
quan hd Canh Tang tao diéu kién thudn loi cho
viéc phat trién cac san pham du lich tham quan,
trdi nghi¢ém va gido dyc di san.

Tuy nhién, hoat dong du lich tai dia phuong
van chua phét trién twong xung v6i tiém ning
hién c¢6. Cac dich vu du lich chu yéu dugc to
chirc & quy mo ho gia dinh, con thiéu sy lién két
gilta cac khau luu tra, an uéng, huéng dan, van
chuyén va té chirc trai nghiém. Viéc khai thac tai
nguyén du lich con phan tan, chua hinh thanh
duoc cac san phém co tinh hé théng va strc canh
tranh cao.

Trong bdi canh d6, viéc chuyén héa cac gia
tri van héa truyén thong va ngudn tai nguyén tu
nhién thanh san phém, dich vu du lich mang lai
gi4 tri kinh té nhung van bao t6n dugc ban sic
van héa va dam bao 1¢i ich cho cong déng dia
phuong 14 yéu cau cap thiét.

Bai viét tap trung vao ba muc tiéu chinh: (1)
nhén dién cac gia tri van hoa Muong cd kha
ning tham gia vao qué trinh phat trién san phim
du lich; (2) phan tich thyc trang khai thac du lich
cling nhu bién dong vé luong khach va doanh
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thu trong giai doan 2022-2025 va (3) dé xuat cac
dinh huéng phat trién du lich gin voi bao ton
van héa va ting cudng vai trd clia cong dong dan
cu.

Do qué trinh nghién ctru dién ra trong bdi
canh diéu chinh dia giéi hanh chinh, khong gian
nghién cru duwgc xac dinh theo don vi hanh
chinh méi, bao gém cac xa: Lac Son, Muong
Vang, Dai Déng, Ngoc Son, Nhan Nghia, Quyét
Thing, Thuong Coc va Yén Phu (thudc dia phan
huyén Lac Son, tinh Hoa Binh, trudc ngay 01
thang 7 nam 2025) cua tinh Pha Tho hién nay.

2. Téng quan nghién ciru
2.1. Du lich vin héa va diéu kién phdt huy gid
tri di san

Theo Richards (2018), nghién ctru vé du lich
vin hoa dd c6 sy thay doi dang ké trong cach
tiép céan, tir viéc tap trung chu yéu vao cac di
tich, cong trinh kién tric va hién vat sang chi
trong nhiéu hon dén cac thuc hanh vin hoa, hinh
thirc biéu dat va trai nghiém doi song ctia cong
ddng. Su chuyén dich nay phan anh xu hudng dé
cao gia tri cua di san van hoa phi vat thé, dong
thoi khiang dinh vai trd ngay cang quan trong ctia
cong déng ban dia va cac nhom dan toc thiéu sb
trong quéa trinh phat trién du lich. Theo quan
diém nay, cac yéu t6 nhu ngdn ngit, nghé thuat
trinh dién dan gian, tri thirc ban dia, nghé thu
cong truyén thong va sinh hoat cong dong khong
chi 14 nhitng biéu hién cia ban sic vin héa ma
con 1a nhitng ngudn lyc c6 gia trj trong viéc kién
tao trai nghiém cho du khach. Nho do, pham vi
cua du lich van héa dugc md rong vuot ra ngoai
cac cong trinh kién trac hay hién vat lich su,
hudng dén viéc kham phé va trai nghiém nhiing
gia tri van hoa sdng dang duge duy tri trong doi
song hang ngay clia cong ddng dia phuong.

Cong udc UNESCO nam 2003 xac dinh di
san van hoa phi vat thé 1a tong thé cac tap quan,
hinh thtc biéu dat, tri thic va k§ ning duoc
cong dong, nhom ngudi hodc ca nhan thira nhan
la mdt by phan cua di san van hoa, dugc luu
truyén va tai tao qua cac thé hé. Theo do6, hoat
dong bao vé di san khong chi bao gdm cong tc
kiém k&, tu liéu hoa va nghién citu ma con chu
trong duy tri moi truong thyc hanh van hoa, bao
dam kha ning truyén day va tiép ndi trong cong
ddng. P6i voi di san van hoéa Mudng, yéu cau
dat ra 1a phai can bang giira myc tiéu khai thac
du lich va bao ton gia tri gdc cua di san. Cac

hoat dong trinh dién phuc vu khach du lich can
duogc tach biét vdi khong gian sinh hoat van hoa
truyén thdng, noi cac gia tri van hoa duge duy tri
va trao truyén mot cach ty nhién. Vi vay, bén
canh viéc danh gid hiéu qua khai thac du lich,
can theo doi mirc d6 tham gia cua cong dong,
kha ning ké thira ctia thé hé tré va hiu qua
truyén day van héa nhim bao dam sy phat trién
bén ving cua di san trong bdi canh hién nay.

Theo Salazar (2012), cac chu thé trung gian
giit vai tro quan trong trong viéc kién tao nhan
thirc va trai nghiém cua du khach déi v6i van
héa dia phuong thong qua qua trinh dién giai va
truyén tai cac gia tri van hoéa. Cach tiép can nay
cho thy tiém ning chuyén hoa cac thuc hanh
van hoa cong ddng thanh ngudn luc phuc vu
phat trién du lich. Trong truong hop cua ngudi
Muong, cac loai hinh di san van hda phi vat thé
nhu Mo Muong, hat Thuong Rang, B6 Meng va
cac 18 hoi truyén thong khong chi c¢6 y nghia
trong viéc duy tri ban sic van hoa va sy gin két
cong dong ma con c6 kha ning tré thanh nhitng
san phém du lich van hoa dac trung. Viéc khai
thac hop 1y cac gia tri ndy sé& gop phin da dang
hoa san pham du lich, nang cao strc hip dan cua
diém dén, déng thoi tao dong luc cho cong tac
bao ton va phat huy di san van hoa dia phuong.
2.2. Sw tham gia ciia céng dong va phdt trién
du lich bén vitng

Du lich cong d@)ng dugc xem la mot hudng
tiép can quan trong trong phat trién du lich bén
virng, bdi loai hinh nay khong chi tao co hdi viéc
lam, cai thién thu nhap ma con gop phan ning
cao vai tro va vi thé ctia ngudi dan dia phuong
trong qua trinh phat trién kinh té - x hoi. Tuy
nhién, viéc ngudi dan tham gia cung cip céc
dich vu du lich chwa ddng nghia véi viéc ho thuc
su dugc tham gia vao qua trinh hoach dinh, quan
ly va ra quyét dinh lién quan dén phat trién du
lich tai dia phuong.

Theo Scheyvens (1999), mic d6 thanh cong
ctia du lich cong ddng can dugc danh gia thong
qua qué trinh trao quyén cho cong dong trén bon
phuong dién gém kinh té, tam 1y, xa hoi va
chinh tri. Theo cach tiép can nay, hiéu qua cua
hoat dong du lich khong chi dugc phan anh qua
cac chi tiéu kinh té nhu doanh thu va viéc 1am
ma con can dugc xem xét trén cac khia canh nhu
muc d6 tu hao vé ban sic van hoa, su ga"m Kkét
cong dong va quyén tham gia ctia ngudi dan vao

2 JOURNAL OF SCIENTIFIC RESEARCH AND DEVELOPMENT



KINH TE VA XA HOI

cac quyét dinh phat trién. Quan diém nay cho
thdy phat trién du lich bén virg doi hoi phai bao
dam hai hoa gifra loi ich kinh t& va vai tro chu
thé cta cong dong dia phuong

Bo sung cho cach tiép can trén, Tosun (2000)
cho ring sy tham gia ciia cong dong tai cac quoc
gia dang phat trién thuong bi chi phdi bai nhidu
rdo can lién quan dén thé ché quan 1y, didu kién
kinh t& va cac yéu to x4 hoi - vin hoa. Do do,
mic di nguoi dan c6 thé truc tiép tham gia cung
cép dich vu hoac phuc vu khach du lich, ho van
¢6 nguy co phu thudc vao cac ngudn voén bén
ngoai, ngudn thong tin thi truong hodc cac to
chirc trung gian trong qué trinh phét trién du
lich. Biéu nay cho thiy mirc d6 tham gia vé mit
hoat dong chua phan 4nh diy du mirc d6 1am chu
ctia cong dong ddi véi cac ngudn lyc va loi ich
ttr du lich.

Trong bdi canh Viét Nam, nhiéu nghién ctru
da chi ra nhimg tic dong da chiéu cua du lich
cong ddng d6i vai sinh ké va doi song xa hoi cua
nguoi dan dia phuong. Nghién ciru ctia Nguyén
Minh Quang va cong su (2023) tai Nhon Ly cho
thdy du lich di gop phan tao viéc 1am va nang
cao thu nhap cho ngudi dan, song van ton tai
nhitg han ché lién quan dén ning luc nghé
nghi¢p, k¥ nidng quan 1y va kha nang tham gia
vao qué trinh xay dung chinh sach va quy hoach
du lich. Twong tu, nghién ciu cua Nguyén
Thanh Tuyén va cong su (2026) dbi véi cong
dong ngudi Chiam cho thay nhan thic va ky
vong clia cong ddng vé phat trién du lich khong
hoan toan ddng nhat. Bén canh mong mudn bao
ton cac gia tri van hoa truyén thong va tao sinh
ké cho nguoi dan, dic biét 1a thé hé tré, van ton
tai nhitng lo ngai vé nguy co bi han ché hoic bi
loai khoi qua trinh quén tri va phan phdi loi ich
tir du lich. Nhitng két qua nghién ctru nay cho
théy su can thiét phai xem xét dén su khac biét
vé nhu cau, loi ich va mirc do tham gia giita cac
nhom xa hdi khac nhau trong cong df‘)ng khi xay
dung cac chinh sach phat trién du lich.

O goc dd phat trién bén vimng, Dangi va
Jamal (2016) nhin manh rang du lich chi c¢6 thé
dong gop tich cuc cho phat trién cong dong khi
dugc dat trong mot co ché quan tri minh bach,
c6 su tham gia cla cac bén li€én quan va bao dam
nguyén tic cong bang trong phan phdi loi ich.
Trong khi d6, nghién cuu cia Tramy Ngo va
cong su (2019) cho thiy hoat dong tiép thi hop
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tac trong du lich cong déng tai Viét Nam chi
phat huy hiéu qua khi c6 sy diéu phdi va phdi
hop chiat ché giita cong dong, doanh nghiép va
co quan quan ly. Tir cac quan diém trén co thé
thdy ring, cac chinh sach hd trg phat trién du
lich cong ddng khong nén chi tap trung vao dau
tu co so ha tang, xdy dung san pham hay quang
ba diém dén, ma cin tao 1ap céc co ché dé nguoi
dan thyc su tham gia vao qua trinh thao luan,
quyét dinh va gidm sat cic van dé lién quan dén
phat trién du lich, bao gom thiét ké san pham,
xay dung gia dich vu va phan chia lgi ich. Day
duoc xem 1a diéu kién quan trong nhim bao dam
tinh bén viing va nang cao vai trd chu thé cta
cong ddng trong phat trién du lich dia phuong.
2.3. Khodng tréng nghién ciru va dinh hwong
ciia bai viét

Nhiing nghién ctru vé vin héa Muong va du
lich & Hoa Binh da tiép can vin dé tir nhan dién
tai nguyén dén to chirc san pham va bao ton. Pd
Thi Thanh Huong (2019) lam rd kha nang phat
trién san phdm tir nha san, 4m thye, nghé truyén
thdng va di san phi vat thé, ddng thoi chi ra han
ché vé ha tang, nhan lyc va chat lugng dich vu.
Hoang Thi Thu Huong va Nguyén Duy Thiéu
(2021) dé xuat mo hinh bao tang sinh thai cong
ddéng Mudng tai ban Ngoi, két hop to chirc quan
1y, san pham va trién khai mé hinh, coi sinh hoat
clia cong ddng trong moi trudng tu nhién 14 co
s& cho trai nghiém du lich.

Vé quan hé giira khai thac va bao ton, Hoang
Thi Thu Huong (2022) khao sat cac diém du lich
cong dong ¢ hd Hoa Binh, chi ra tac dong tich
cuc di cung nhimg bién d6i van hoa, han ché
trong dién giai di san va bat dong vé diéu phbi
khach. Nghién ciru dé xuét quy trinh bao ton gin
v6i xdy dung san pham va vai tro clia cac bén
tham gia. O quy mé toan tinh, Tran Thanh Tung
va Ta Thi Poan (2021) phén tich phat trién du
lich cong dong gin véi sinh ké, ghi nhan hinh
thirc chi hoi du lich cong ddng tai mot sb x6m
thudc Lac Son, déng thoi nhin manh yéu cau
nang cao ning luc va lién két cung tmg dich vu.

Céc cong trinh trén cung cap co s dé xem
xét ddng thoi gid tri van hoa, didu kién to chic
du lich va lgi ich cong dong. Tuy nhién, pham vi
phan tich chii yéu 1a mo hinh tai ban Ngoi, cac
diém ven hd Hoa Binh hoic tinh hinh chung toan
tinh; truong hop Lac Son méi dugc dé cap 6 mot
sb khia canh. Qua ddi chiéu, van dé can tiép tuc
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lam rd 1a diéu kién két ndi di san Muong dang
duoc thue hanh véi di tich khdo ¢b va canh quan
h6 Céanh Tang thanh san phdm du lich tai Lac
Son, xét trong quan hé voi nang lyc dich vu quy
mod ho va ph01 hop giita cac xa. Khoang tréng
nay doi héi can c6 mét nghién ctru phan tich cy
thé cach lua chon, két ndi tai nguyén va td chire
khai thac phit hop véi yéu cau duy tri khong gian
van hoa, vai tro chu thé cia cong dong.

Tir d6, nghién ctru b sung bang chimg theo
truong hop Lac Son bang cach hé théng hoa tai
nguyén, dbi chiéu thyc trang cung tmg dich vu
voi sb lieu lugt khach va doanh thu giai doan
2022-2025, 1am co s& dé xuat dinh hudng lién
két san phim gén v6i bao tén. V&i phuong phap
phan tich tai liéu va théng ké mé ta, dong gop
dugc gidi han ¢ nhan dién diéu kién khai thac va
dé xuat dinh huéng; viéc do ludng hiéu qua bao
ton, muc do cong bang trong phan phéi loi ich
va tac dong nhan qua can duoc tiép tuc nghién
clru.

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Thiét ké nghién citu va nguén div ligu

Nghién curu st dung phuong phéap nghién ctru
truong hop, két hop phan tich tai liéu va thong
ké mo ta dé 1am rd mbi quan hé giita tai nguyén
van hoa dia phuong va phat trién du lich. Ngudn
dir liéu nghién ciru bao gém céc tai liéu vé hé
thong tai nguyen vian héa vat thé, di san van hoa
phi vat thé va canh quan tai cac xa Lac Son,
Mudng Vang, Pai Pong, Ngoc Son, Nhén
Nghia, Quyét Thang, Thugng Cdc va Yén Phu,
tinh Pha Tho. Pdng thoi, s liéu vé luong khach
va doanh thu du lich trong giai doan tir ndm
2022 dén nam 2025 dugc thu thap tir UBND
huyén Lac Son cii (cac xa thudc dia phan huyén
Lac Son, tinh Hoa Binh cii, trudc ngay 01 thang
7 nam 2025) nhim phan anh thyc trang phat
trién du lich cua dia phuong. Dé xdy dung co s¢
Iy luan va khung phén tich, nghién ctu tham
khao céc cong trinh hoc thuét vé du lich van hoa,
du lich cong ddng, Cong wéc UNESCO nim
2003, Hién chuong Du lich Di san Vian hoéa cua
ICOMOS, Luét Du lich cung cac van ban quy
pham phap luat lién quan dén to chtc don vi
hanh chinh. Viéc Iya chon va sir dung cac nguén
tu liéu duoc thuc hién dya trén mac d6 lién quan
dbi voi ndi dung khai thac, bao ton va phat huy
cac gia tri van hoa dia phuong trong phat trién
du lich.

3.2. Pham vi nghién ciru va xw ly dir liéu

Pham vi khong gian nghién ciru dugc xac
dinh trén co s(’y cac don vi hanh chinh méi theo
Nghi quyét s6 1676/NQ UBTVQHIS5 ngay 16
thang 06 nam 2025 ctia Uy ban Thuong vu Quoc
hoi vé viée sdp xép cac don vi hanh chinh cap xi
cua tinh Phti Tho ndm 2025 . Theo d6, viéc nhan
dién, danh gia va phén tich cac ngudn tai nguyén
du lich duogc thuc hién trén dia ban cac xa Lac
Son, Muong Vang, Dai Déng, Ngoc Son, Nhan
Nghia, Quyét Thang, Thugng Cdc va Yén Phu,
tinh Pha Tho. Cach tiép can nay bdo dam su
thdng nhét giira pham vi nghién ctru va bdi canh
quan ly hanh chinh hién hanh, dong thoi phan
anh day du hon sy phan bd cua cac ngudn tai
nguyén du lich sau qué trinh sap xép dia gi6i.

Péi véi dit lidu dinh tinh, cac thong tin thu
thap duoc tién hanh hé thong héa theo cac nhom
ndi dung nghién ctru nhim lam ré dic diém tai
nguyén, thuc trang khai thac va dinh hudng phat
trién du lich. Cac ndi dung trung lip duoc ra
soat, tong hop va loai bo, ddng thoi phan biét rd
giita cac thong tin phan anh hién trang, tiém
nang phat trién va cac dé xuét, kién nghi. Nhing
noi dung lién quan dén dia gidi hanh chinh, co
ché quan 1y va cac van ban phap 1y duoc d6i
chiéu véi cac nguodn chinh thirc nham bao dam
tinh chinh xac va dg tin cay cua di liéu.

P6i véi dir lieu dinh luong, nghién ctu sir
dung phuong phap théng ké mo ta dé phan tich
su bién dong cua lugng khach va doanh thu du
lich trong giai doan 2022-2025. Céc chi tiéu
dugc tinh todn bao gdm muc ting tuyét dbi, toc
d6 tang trudng lién ndm va doanh thu binh quan
trén mot luot khach. Trong d6, doanh thu binh
quan duoc xac dinh bang cach lay tong doanh
thu chia cho tong s6 luot khach tuong tng cia
ting ndm va dugc quy doi theo don vi dong/luot
khach.

4. Két qua nghién ciru
4.1. H¢ théng gid tri van héa va tai nguyén bé
tro

Két qua nghién ctru cho thay khu vuc nghién
ctru sé hitu ngudn tai nguyén du lich da dang,
bao gdm ca tai nguyén vin hoa va tai nguyén tu
nhién, tao diéu kién thuén loi cho viéc phat trién
cac san pham du lich vin héa cong dong. Trong
do6, van héa Muong dugc bao tdn va thé hién kha
& nét thong qua hé théng khong gian cu tra
truyén thong, cac loai hinh dién xudng dan gian,
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18 hoi, nghé thu cong va vian héa am thyec.

Nbi bat trong hé thong gi4 tri vin hoa nay 1a
nha san Muong, mét loai hinh kién trac dan gian
tiéu biéu phan anh sy thich Gmg cta cong dong
v6i didu kién tu nhién vang nti. Khong chi déap
{mg nhu cau cu tra, nha san con 14 trung tim cia
doi séng gia dinh va cong dong, noi dién ra cac
hoat ddng sinh hoat thuong nhat, tiép don khach,
t6 chirc nghi 18 ciing nhu trao truyén cac gié trj
vin hoa truyén thong gitra cac thé hé. Trong phat
trién du lich cong dong, nha san khong don
thuan 14 co s& luu trd ma con 1a khong gian vin
hoa giup du khach tiép can truc tiép véi doi séng
cua nguoi Muong thong qua cac hoat dong trai
nghiém nhu ché bién am thuc, gid gao, dét vai,
dan lat hay giao luu v6i cu dan dia phuong.

Bén canh khong gian cu tra truyén thong, Mo
Muong dugc xem la mot trong nhiing di san van
hoa phi vat thé tiéu biéu cua cong dong nguoi
Muong tai dia phuong. Noi dung cua Mo phan
anh thé gidi quan, nhan sinh quan, tin ngudng va
hé théng tri thie dan gian duoc tich liy qua
nhiéu thé hé. Cac bai Mo xuét hién trong nhiéu
nghi 1& quan trong nhu nghi 1& vong doi, hoat
dong tin ngudng cong dong va dic biét 1a trong
truong ca “Dé dit, dé nude”. Vi gia tri vin hoa
va tri thitc dic sic, Mo Muong c6 tiém ning tro
thanh nguén tu liéu quan trong phuc vu hoat
dong gisi thiéu, dién giai va gido duc vin hoa
cho du khach néu dugc khai thac theo hudng
phti hop véi yéu cau bao ton di san.

Cung v6i Mo Muong, cac loai hinh dién
xudng dan gian nhu hat Thuong Rang, B6 Meng
va nghé thuat cong chiéng gop phan tao nén
khong gian van hda ddc trung ctia nguoi Muong
noi day. Day khong chi 1a hinh thic sinh hoat
tinh than cta cong dong ma con la phuong tién
lwu giit va truyén tai tri thic dan gian, kinh
nghiém san xuét, cdc quan niém dao duc va
chuan myc mg xir trong xd hoi truyén thdng.

Déi voi hoat dong du lich, nhitng loai hinh dién
xudng ndy c6 kha ning mang lai cho du khach
nhiing trai nghiém van hoa chan thuc, qua do
g6p phan nang cao strc hap dan va tinh khac biét
ctia diém dén.

Mot trong nhiing tai nguyén van hdéa quan
trong khac 1a dinh Khoéi va 18 hoi dinh Khoi. bay
1a khong gian vin hoa tin ngudng tiéu biéu, phan
anh doi song tam linh va su gin két cong dong
cta cu dan dia phuong. Sau thoi gian dai gian
doan, 1& hdi duogc phuc dung tir nam 2020 va
tung budc trd thanh sy kién van hoa ndi bat cta
khu vuc. Cac nghi thirc truyén thng nhu rude
kiéu, té 18 cung cac hoat dong van nghé va tro
choi dan gian nhu hat giao duyén, danh chiéng,
ném con, ddy gdy, ban noé hay danh mang khong
chi gop phan bao ton cac gia tri vin héa truyén
thong ma con tao sirc hap dan ddi voi du khach
trong va ngoai dia phuong.

Bén canh d6, h¢ thong am thyc truyén thong
v6i cdc mén an ddc trung nhu com lam, cé subi
nudng, thit mudi chua, canh rau déng va rugu
cdn di gop phan lam phong pht thém trai
nghiém du lich. Cac nghé thii cong truyén thong
nhu dét thd cam va dan lat ciing mo ra co hoi
tham gia vao hoat dong du lich cho nhiéu ho gia
dinh thong qua viéc san xuat san pham luu niém,
t6 chuc trai nghiém nghé va gidi thidu tri thic
ban dia cho du khach.

Ngoai cac gia tri van hoa dang dugc bao ton
va thyc hanh trong doi séng cong dong, noi day
con sé hitu hai di tich khdo ¢6 hoc quan trong 13
Hang Xo6m Trai va Mai da Lang Vanh. Pay la
nhitng dia diém c6 gia tri dac biét trong nghién
ctru vé lich sir cu trii va qua trinh phét trién cua
con ngudi thoi tién sir & Viét Nam. Nhiing gia tri
khoa hoc va gido duc cuia cac di tich nay co tiém
nang 16n trong viéc xay dung cac chuong trinh
tham quan, hoc tép va gido duc di san.

Bang 1. Mgt s0 thong tin Hang Xom Trai va Mai Pa Lang Vanh

Théng tin

Hang X6m Trai

Mai da Lang Vanh

Nién dai dugc mo ta

21.000-2.500 nam cach nay

17.000-8.000 BP

Phat hién va khai quat quat dAu tién 1981

Phat hién 1971; cong bd 1975; khai

M. Colani phat hi¢n nam 1929

Do cao so voi muc bién |92 m

Khoang 64 m

So véi thung liing I5m

Khoang 5 m
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boi

Théng tin Hang X6m Trai Mai da Lang Vanh
Kich thuéc khéng gian Cua rong 8 m, cao 10 m; sdu hon 13 | Ctra rong 30 m; sdu 18 m; vom cao
m 10 m
Téng vin héa Gan 4 m; con khoang 3 m sau dao 37m

Déu tich bép lira 3 bép; day 20-30 cm

4 bép 6 hd TS4; day 20-30 cm

ba ké va ban ké 52 hon ké

32 ban ké

Di cot duge mo ta 1.65-1,68 m

M9 nam 2008: nam 35-40 tudi, cao

Manh cta it nhit 8 chiéc so

Hién vt va tram tich

L6p vo e chay day 0,5-0,8 m

22 cong cu xuong—sung; 1 cong cu
v6 nhuyén thé; 581 hién vat tir phat
hién cua Colani

Viéc Hang X6m Trai va Mai d4 Lang Vanh
dugc xép hang Di tich qudc gia dic biét, cung
v6i viée trién khai cac chuong trinh quy hoach,
bao ton va phuc hi di tich, da tao co s& thudn
loi cho viéc phat huy gia tri di san khao ¢ trong
phat trién du lich, déng thoi gop phin nang cao
nhan thirc ciia cong dong vé bao vé ngudn tai
nguyén van hoa.

Bén canh tai nguyén vin hoa, ho Canh Tang
12 mot trong nhimg ngudn tai nguyén tu nhién c6
gi4 tri ndi bat cua dia phuong. Khong chi dong
vai trd quan trong ddi voi san xudt nong nghiép
va didu tiét ngudn nudc, hd con so hitu canh
quan mdt nudc rong 16n va hé sinh thai dac
trung, tao diéu kién thuén loi cho viéc phat trién
cac hoat dong tham quan, nghi dudng va trai
nghiém ngoai troi. Vi kha nang két ndi giira
canh quan thién nhién, khong gian lang Muong
va hoat dong san xuat nong nghiép truyén thong,
hd Canh Tang c6 tiém ning trd thanh hat nhéan
cho viéc hinh thanh cac san pham du lich sinh
thai, du lich trai nghi€ém va du lich cong déng
trong tuong lai.

Nguon: Quang Ting (2025)

Nhin chung, sy két hop giita hé thdng di san
van hoa Mudng, cac di tich khao c¢b hoc co gia
tri va tai nguyén canh quan ty nhién da tao nén
mot nguén luc du lich da dang va dac sac. bay la
nén tang quan trong dé dia phuong xay dung cac
san phdm du lich mang tinh dic trung, dong thoi
thiic ddy qua trinh bao ton va phat huy cac gid tri
vin hoa gin v4i phét trién kinh té - xd hoi bén
ving.
4.2. Hinh thivc khai thic va ning luc cung cip
dich vu

Két qua khao sat cho thiy hoat dong du lich
cong déng tai dia phuong hién duogc td chirc chu
yéu theo mo hinh ho gia dinh, voi sy tham gia
tryc tiép cua nguoi dan trong viéc cung cdp cac
dich vu luu tra, an uéng, tham quan ban lang,
giao lwu vin nghé va trai nghiém nghé thu cong
truyén thong. Py 1a hinh thirc khai thac phu hop
v6i didu kién thyc té cta dia phuong, dong thoi
tao co hoi dé cong dong tham gia tryc tiép vao
qué trinh phat trién du lich dya trén cac gia tri
van hoa ban dia.

Bing 2. Nhém dich vu va quy mé dich vu tinh dén thing 6 nim 2025

Nhoém dich vu

Quy mo dugc ghi nhan

Luu tra cong déng 12 h§; phuc vu nhém 10-30 ngudi
An udng 20 ho

Van nghé dan gian 5 nhém

Thu cong va luu niém 15ho

Nguon: Uy ban nhdn din huyén Lac Son, tinh Hoa Binh cii cung cap (Théng tin truée ngay 01

thang 7 nam 2025)
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Truéc ngay 01 thang 7 nam 2025, dia
phuong ghi nhén khoang 12 hd tham gia cung
cap dich vu luu trii cong dong dudi hinh thirc
homestay va nha san truyén thong, c6 kha ning
phuc vu cac doan khach tir 10 dén 30 ngudi. Bén
canh d6, khoang 20 ho tham gia cung cap dich
vu 4n udng, 5 nhém vin nghé dan gian thuong
xuyén phuc vu cac chuong trinh giao luu van
hoa va khoang 15 h¢ tham gia san xuit cic san
pham thii cong, qua luu niém phuc vu nhu céu
mua sim va trai nghiém cua du khach. Nhiing
con sb nay cho thay hoat dong du lich cong dong
budc dau da hinh thanh mang ludi dich vu trong
dbi da dang vé6i sy tham gia cua nhidu nhém cu
dan khac nhau.

Tuy nhién, két qua nghién ctru ciing cho thiy
co cdu san phim du lich hién nay van con don
diéu va chua khai thac hét tiém ning cua hé
thdng tai nguyén hién c6. Cac hoat dong du lich
chu yéu tap trung vao trai nghiém luu trg nha
san, thuong thirc 4m thyc truyén thong, xem biéu
dién cdng chiéng va tham gia cac su kién 18 hoi.
Trong khi do, nhiéu loai hinh ¢6 kha nang tao
gia tri gia tdng cao nhu du lich gido duc di san
khao c6, trai nghiém nghé truyén thdng, du lich
ndng nghiép, du lich sinh thai hay cac hoat dong
tham quan, kham pha hé Canh Tang van chwa
duge t6 chuc thuong xuyén va méi chi ton tai
duéi dang tiém nang,

Vé diéu kién co so ha ting, dia phuong c6 lgi
thé nhat dinh khi hé thong giao théng dbi ngoai
twong dbi thuan loi, tao kha ning két ndi vai cac
khu vyc 1an cén va céac trung tdm du lich trong
vung. Mic du vay, hé thong giao thong ndi ving
van con nhiéu han ché. Mot s tuyén dudng dan
dén cac diém tham quan con nhé hep, xudng céap
hodc gap kho khan trong mua mua, anh hudng
dén kha ning tiép can cia du khach. Bén canh
d6, cac cong trinh va tién ich phuc vu du lich
nhu bii dd xe, hé thong bién chi din, nha vé sinh
cong cong, diém dimg chan va trung tim thong
tin du lich con thiéu hodc chua dugce du tu déng
bo.

Hé théng luu tri cia dia phuong hién chu
yéu 1a cac co sé homestay va nha san truyén
théng c6 quy mo nho, phan bd tap trung tai mot
s6 khu vuc ¢6 diéu kién thuan loi cho hoat dong
don khach. Dich vu an uéng chu yéu do cac ho
gia dinh cung cép theo hinh thac dat trude, phu

Volume 2, Issue 2 - E, October 2026

thudc nhiéu vao nang lyc td chuc va nguén nhan
luc cda tirng hg. Miac du céc loai hinh dich vu da
budc dau hinh thanh, song sy lién két giira cac
co sO cung ung con kha 16ng 1éo. Viéc chua xay
dung duoc co ché diéu phéi va két ndi dich vu
thong nhat da lam han ché kha ning hinh thanh
cac goi san pham du lich hoan chinh va ning cao
chét luong phuc vu khach.

Ngudn nhén lyc du lich cua dia phuong ¢6 uu
thé rd nét vé& sy am hiéu van hoa truyén thong,
kinh nghiém ché bién 4m thuc va k¥ ning thuc
hanh cac nghé thu cong ban dia. Pay 1a nhing
yéu t§ quan trong tao nén tinh chan thyc va sirc
hip din cua san phim du lich cong dong. Tuy
nhién, trinh d6 ngoai ngit, ki ning giao tiép,
nghiép vu huéng dan va ning luc quan ly du lich
ctia nhiéu ho dan con han ché. Pidu nay anh
huéng dang ké dén kha ning phuc vu cic phéan
khuc khéach co yéu cAu cao, dic biét 1a khach
qudc té va khach du lich chuyén dé.

Ngoai ra, hoat dong dau tu phét trién du lich
hién van phu thudc chi yéu vao ngudn vén tir
ngan sach nha nuéc va cac chuong trinh hd tro
phat trién dia phuong. Sy tham gia ctia khu vuc
doanh nghiép va cac nha dau tu tu nhan con kha
han ché, din dén thiéu ngudn lyc dé hinh thanh
cac san pham du lich ¢ quy md va chat lugng
cao. Cong tac xuc tién, quang ba du lich ciing
chua thyc su chuyén nghiép, chu yéu dua vao
hinh thirc truyén miéng, mang xa hoi hodc cac
hoat dong quang ba nho 1¢. Viéc chua xay dung
duoc chién lugc truyén thong mot cach déng bo
va ¢o trong tim da anh huong dén kha niang mo
rong thi truong va nang cao nhan dién diém dén.

Nhin chung, thyc trang phat trién du lich tai
dia phuong cho thiy cac ngudn tai nguyén vin
héa va tu nhién c6 gia tri da budc dau duoc khai
thac dé hinh thanh cac hoat dong du lich cong
ddng. Tuy nhién, nhitng han ché vé ha ting, chét
luong ngudn nhan luc, ngudn lwe dau tu va dic
biét 1a co ché t6 chic, didu phdi cac hoat dong
du lich dang 14 nhiing rao can chinh d6i véi qua
trinh phat trién. Diéu nay cho thdy thach thic
16n nhét cua dia phuong hién nay khong phai 1a
thiéu tai nguyén du lich ma 14 ning cao ning luc
quan 1y, ting cudng lién két giita cic chu thé
tham gia va xdy dung cac san pham du lich c6
tinh két ndi, chuyén nghiép va bén viing hon.
4.3. Lwot khdch va doanh thu giai doan 2022—
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2025

S liéu théng ké cho thiy hoat dong du lich
cua dia phuong trong giai doan 20222025 c6 xu
huéng ting trudng lién tuc ca vé luong khach va
doanh thu, phan anh nhiing chuyén bién tich cuc
trong qua trinh khai thac cic ngudn tai nguyén
du lich phuc vu phat trién kinh té dia phuong.
Bang 3. Lwot khach va doanh thu tir 2022-
2025

Nim Khach | Doanh fhu Doanh ‘thu/
(lwgt) | (triéu dong) | lwet (dong)
2022 1.800 900 500.000
2023 | 2.600 1.300 500.000
2024 | 3.700 2.000 540.541
2025 | 4.500 2.500 555.556

Nguon: Uy ban nhdn ddn huyén Lac Son,
tinh Hoa Binh cii cung cdp (Thong tin trude
ngay 01 thang 7 nam 2025)

Trong giai doan nghién ciru, tong lugt khach
du lich tang tor 1.800 lugt vao nam 2022 Ién
4.500 lugt vao nam 2025, twong duong muc ting
2.700 lugt khach, dat tbc do ting truong 150%
so v6i nam dau ky. Xét theo ting nim, luot
khach tang thém 800 luot vao nam 2023, 1.100
lwot vao nam 2024 va tiép tuc tang 800 lugt vao
nim 2025. Téc d6 ting truong twong ung dat
44,44%, 42,31% va 21,62%. Mac du nam 2024
ghi nhin muc ting tuyét ddi cao nhit vé sb luot
khach, toc d6 ting trudng twong dbi lai thap hon
nam 2023 do quy mé khach nén ctia nam trudc
da ting 1én dang ké. Piéu nay cho thdy hoat
dong du lich cua dia phuong dang duy tri dugc
da ting truéng on dinh nhung c6 dau higu giam
dan vé tc do ting tuong ddi khi quy mo thi
truong dugc mé rong.

Cung voi su gia tang vé luong khach, doanh
thu du lich ciing c¢6 budc phat trién dang ké
trong giai doan nghién ciru. Tong doanh thu ting
tr 900 triéu déng vao nam 2022 Ién 2.500 triéu
ddng vao nam 2025, ting thém 1.600 triéu dong,
tuong duong 177,78% so véi nam dau ky. Trong
timg niam, doanh thu ting 1an luot 400 tridu dong
vao nam 2023, 700 triéu déng vao nam 2024 va
500 trigu dong vao nim 2025. Toéc do ting
truong doanh thu twong ung dat 44,44%, 53,85%
va 25,00%.

Mot chi tiéu dang cht y khac 1a doanh thu
binh quan trén mdi lugt khach. Két qua tinh toan
cho thay chi tiéu nay tuong ddi 6n dinh trong hai
nim dau nghién ctru, dat khoang 500.000
ddng/lugt khach vao cac nam 2022 va 2023. Tir
nam 2024, doanh thu binh quan bat dau c¢6 su cai
thién, dat khodng 540.541 déng/luqt khach va
tiép tuc ting 1én 555.556 ddng/lugt khach vao
nam 2025. Tinh chung trong toan giai doan,
doanh thu binh quan trén mdi luot khach ting
khoang 11,11%.

Xu huéng doanh thu ting nhanh hon toc do
ting cua lugng khach cho thiy hiéu qua khai
thac du lich da c6 nhitng chuyén bién tich cuc.
Diéu nay phan anh kha ning gia ting gid tri tir
cac dich vu du lich hién c6, ddng thodi cho thay
chét lwong san phdm va muc do tham gia cua
cac dich vu bd tro tai dia phuong dang tung
budc duoc cai thién. Mac du chi tiéu doanh thu
binh quan trén lugt khach khong phan anh tryc
tiép muc chi tiéu thyc t& ctia du khach, song day
van 1a mot can ctr quan trong cho thiy hiéu qua
kinh té tir hoat dong du lich dang duoc nang cao.

Su gia ting dong thoi ciia ca lwong khach va
doanh thu ciing cho thdy cac gia tri vin hoa
truyén théng, 1 hoi, 4m thuc va canh quan dia
phuong di bude dau phat huy vai trd trong viéc
thu hat khach du lich. Két qua ndy phan anh
nhitng tin hi¢u tich cuc trong qué trinh chuyén
hoa cic ngudn tai nguyén van hoéa va tu nhién
thanh san pham du lich phuc vu phat trién kinh
té dia phuong.

Vé co ciu thi trudng khach, khach du lich
dén dia phuong hién nay chu yéu la khach noi
dia. Cac nhém khach phd bién bao gdm ho gia
dinh, thanh nién, hoc sinh, sinh vién va cac doan
nghién clru, tim hiéu van hoa, lich sur. bay Ia
nhitng nhém khéach c¢6 xu huéng quan tim dén
trai nghiém vin hoa cong dong, tim hiéu ban sic
dia phuong va tham gia cac hoat dong giao duc,
trai nghi¢ém thuc té. Trong khi do, lugng khach
qudc t& con kha khiém ton va chua dong vai tro
dang ké trong co cdu thi truong khach du lich.
Diéu nay cho thay du dia phat trién thi truong
khach qudc té van con 16n, song ciing dit ra yéu
cau nang cao chét lugng dich vy, nang luc ngoai
ngit, cong tac quang ba va kha ning két ndi thi
truong trong thoi gian toi.

Nhin chung, nhiing két qua dat dwgc trong
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giai doan 2022-2025 cho théy du lich dia
phuong dang trong giai doan tang truéng kha
quan. Tuy nhién, dé duy tri va nang cao hiéu qua
phat trién trong nhitng nam tiép theo, can tiép
tuc da dang hoa san phém du lich, nang cao chét
luong dich vu va mo rong thi treong khach, dac
biét 1a cac phan khiic khach c6 kha nang chi tiéu
cao va khach quéc té.

4.4. Vai tro ciia 1é hi trong két noi khdch du
lich.

L& hoi dinh Khoi hién 1a mot trong nhiing su
kién van héa tiéu biéu, co vai tro quan trong
trong viéc quang ba hinh anh dia phuong va thu
hat khach du lich. V&i su két hop hai hoa giira
cac yéu td tin ngudng truyén thong, nghé thuat
dan gian, tro choi dan gian va van hoa am thuc,
12 hoi khong chi dap tng nhu ciu sinh hoat vin
hoa, tdm linh ctia cong déng ma con try thanh
san phém du lich van hoa dic sic cua dia
phuong.

Bang 4. Khach du lich tham dy 1& hoi dinh
Khoi giai doan 2022-2025

Chi tiéu Lwot kKhach

N%I'IO'I‘ tham du trung binh 5.000-7.000 luot

moi ky

l\/fuc ‘tang dugc md ta moi Khoing 20%

nam tr phuc dyng

Tham gia tro choi dan gian Khoanvg 1.000
Iuot/nam

Khach thuong thire am thuc |2.000 luot/nam

Khach 1 hoinam 2023 | wnoang  7.000
luot

Doanh thu uéc tinh 1& hoi 30 dd

ndm 2023 y cong

Nguon: Uy ban nhdn ddn huyén Lac Son,

tinh Hoa Binh cii cung cdp (Théng tin truée
ngay 01 thang 7 nam 2025)

Nhitng két qua trén cho thy 1& hoi dinh Khéi
khong chi mang ¥ nghia bao ton va phat huy cac
gia tri van héa truyén théng cia cong dong
ngudi Muong ma con dong vai tro nhu mét dong
luc quan trong thiic ddy phat trién du lich dia
phuong. Thong qua 1& hoi, cic gia tri van hoa
phi vat thé nhu tin ngudng dan gian, nghé thuét
dién xudng, trd choi truyén thong va van hoa 4m
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thue duoc gidi thiéu rong rai dén cong chung,
g6p phan nang cao nhan thirc vé di san vian hoa
dia phuong va gia ting stc hdp dan cua diém
dén.

Mit khéc, 1& hoi con tao co hoi dé cong déng
dia phuong tham gia truc tiép vao cac hoat dong
phuc vu du lich théng qua cung cip dich vu in
udng, ban san pham thu cong, t6 chirc cac hoat
dong trai nghiém va biéu dién vin nghé. Diéu
nay khong chi gép phdn gia ting thu nhap cho
ngudi dan ma con tao dong luc dé cong dong
chu dong bao ton va phat huy cac gia tri vin hoa
truyén théng. Co6 thé thiy ring, trong bdi canh
phat trién du lich cong ddng hién nay, 1& hoi dinh
Khoi giit vai tro 1a ciu ndi giira bao ton vin hoa
va phat trién kinh té, ddng thoi 1a mot trong
nhitng san phdm du lich c6 stc lan téa 16n nhét
cua dia phuong.

Xét tir goc do phat trién diém dén, 18 hoi dinh
Khéi con c6 y nghia quan trong trong viéc xay
dung thuong hi€u du lich van hoéa cua dia
phuong. Su gia ting vé quy mé khach tham du
va doanh thu qua cac nim cho thiy tiém ning
16n cua viéc khai thac cac su kién van hoa truyén
théng nhu mot cong cu thu hat khach du lich.
Pay ciing 13 co s& dé dia phuong tiép tuc dau tu,
hoan thién cong tac to chirc, nang cao chét luong
dich vu va mé rong cac hoat dong trai nghiém
nham phat huy hiéu qua hon nita vai tro cta 18
hoi trong phat trién du lich bén viing.

5. Ban luan
5.1. Chuyén gid tri vin héa thanh sin phim du
lich c¢é chiéu siu

Két qua nghién ctru cho thdy dia phuong so
hiru h¢ thdng tai nguyén van hoa phong phii véi
nhiéu gia tri dac sdc cta van hoa Muong dugc
bao ton kha nguyén ven trong doi séng cong
ddng. Tuy nhién, giita tiém ning cta ngudn tai
nguyén va hiéu qua khai thac phuc vu phat trién
du lich van con ton tai khoang cach dang ké.
Nhiéu gia tri van hoa hién mdi dugc gidi thiéu ¢
murc do tham quan, quan sat hoidc trinh dién don
thuan, trong khi kha ning chuyén hoa thanh
nhiing trai nghiém co chiéu sau, gitp du khach
hiéu r hon vé doi sdng van hoa cua cong dong,
van con nhiéu han ché.

Thuc té cho théy cac san phém du lich hién
nay chu yéu tap trung vao viéc gidi thidu canh
quan, tham quan nha san, thuong thirc am thuc
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hodc xem cac chuong trinh biéu dién van nghé
truyén théng. Mic du nhitng hoat dong nay gop
phan quang ba hinh anh dia phuong, nhung chua
tao duoc sy tuong tac sau gitta du khach va cong
ddng ban dia. Didu nay lam giam kha ning cam
nhan day dil cac gia tri van hoa, lich sir va tri
thirc dan gian von 13 nén tang tao nén ban sic
riéng cua diém dén. Vi viy, trong qua trinh phat
trién du lich can chu trong xdy dung cac san
phim trai nghiém gin véi thuc hanh vin hoa,
trong d6 cong dong dia phuong dong vai tro chu
thé trong viéc t6 chirc, huéng dan va truyén tai
cac gia tri vin hoa dén du khach.

Dbi voi cac loai hinh dién xuéng dan gian
nhu Thuong Rang va B§ Meng, viéc khai thac
can vuot ra khoi hinh thire biéu dién don thuan
dé hudng toi cac chuong trinh trai nghiém c6
tinh tuwong tac. Cac hoat dong giao Iuu van hda
c6 thé dugce t6 chuc dinh ky tai khong gian cong
déng hodc tai cac hg gia dinh tham gia du lich
cong dong, két hop vaoi phan gidi thiéu vé ngudn
gbc, noi dung, y nghia van hoa va bdi canh hinh
thanh cta cac lan diéu dan ca. Thong qua do, du
khéch khong chi 1a ngudi quan sat ma con co thé
tryc tiép tham gia hoc hat, tim hiéu cach ddi dap
dan gian va giao luu véi nghé nhan, qua d6 nang
cao trai nghiém van hoa va su gin két voi cong
ddng dia phuong.

Déi véi Mo Muong, viéc dua di san vao hoat
dong du lich can duoc thuc hién mot cach than
trong nham bao dam sy ton trong ddi véi gia tri
thiéng liéng va y nghia van hoéa cda loai hinh di
san nay. Thay vi dua toan b cac nghi 1& vao
phuc vu du lich, hoat dong khai thac nén tap
trung vao gidi thiu nhitng ndi dung phu hop
thong qua cac trich doan dugc lua chon can
trong, két hop véi hoat dong thuyét minh va dién
giai vé lich sir hinh thanh, gia trj tri thirc dan
gian, quan niém vé con nguoi, thién nhién va thé
gidi tam linh ctia ngudi Mudng. Céch tiép cén
nay khong chi gop phan ning cao nhén thirc ctia
du khach vé& gia tri cta di san ma con han ché
nguy co thuong mai hoa hodc lam sai 1&ch ban
chit vin héa ctia Mo Mudng.

Bén canh cac loai hinh dién xudng dan gian,
viéc phét trién san pham du lich cling can gin
v6i khong gian sinh hoat vin hoa truyén thong
ctia cong dong ngudi Muong. Nhirng hoat dong
nhu cing nguoi dan ché bién cac mon an truyén

théng, tham gia dét thd cam, dan lat, gid gao, san
xuit nong nghiép hodc chuin bi cac nghi 1& cong
dong c6 thé tao ra nhitng trai nghiém chén thuc
va hap dan dbi voi du khach. Pay ciing 1a cach
dé cac gia tri van hoa dugc duy tri trong moi
truong thyc hanh ty nhién thay vi chi ton tai
dudi dang cac hoat dong trinh dién phuc vu
khach tham quan.

Tur gbc do phat trién du lich bén viing, viéc
chuyén hoa cac gia tri vin hoa thanh san phdm
du lich khong nén chi huéng dén muc tiéu thu
hat khach hay gia ting doanh thu, ma cin bao
dam duy tri dugc chirc nang xa héi va y nghia
van hoa cua di san trong cong dong. Khi cac
hoat dong du lich dugc td chirc trén co sd ton
trong cac gia tri ban dia, tao diéu kién cho cong
ddng tham gia tryc tiép vao qua trinh khai thac
va huong lgi tur tai nguyén van hoa, du lich
khong chi tré thanh cong cu phat trién kinh té
ma con gdp phin bao ton, trao truyén va phat
huy cac gia trj van hoa truyén thong cho céc thé
hé tuong lai.

Nhu véy, dé nang cao gia tri va sitc hdp dan
ctia san pham du lich dia phuong, can chuyén tir
cach tiép can dua chu yéu vao hoat dong tham
quan sang phat trién céc trai nghiém vin héa c6
chidu sdu, ldy cong dong lam trung tm va dat
muc tiéu bao ton vian héa song hanh véi phat
trién du lich. Pay dugc xem 1a huéng di phut hop
nham khai thdc hiéu qua cac gia tri vian hoa
Muong, déng thoi tao nén su khac biét va tinh
canh tranh cho diém dén trong bdi canh phat
trién du lich hién nay.

5.2. Sw tham gia thuc chit va phin phoi lgi ich

Két qua nghién ctru cho thiy cong ddng dia
phuong da tham gia kha tich cuc vao céac hoat
dong du lich thong qua viéc cung cép dich vu
luu tré, dn udng, biéu dién vin nghé va san xuat
cac san pham thil cong truyén thong. Tuy nhién,
mirc ¢ tham gia hién nay chu yéu tip trung &
khau cung ung dich vy, trong khi co ché phéi
hop giita cac chu thé tham gia cling nhu phuong
thirc phan phdi loi ich tir du lich van chua dugc
xéc 14p mot cach rd rang va minh bach. Didu nay
6 thé 1am han ché dong luc tham gia cua cong
dong ciing nhu anh huéng dén tinh bén vimg ctia
hoat dong du lich trong dai han.

Trong bdi canh do, viéc xay dung mot co ché
diéu phéi du lich cong dong dugc xem 13 giai
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phap can thiét nham ting cuong sy lién két gitra
cac hy gia dinh, nghé nhan, doanh nghiép va
chinh quyén dia phuong. Co ché nay khong nén
duoc hiéu nhu viéc hinh thanh thém mot cép
quéan 1y hanh chinh méi, ma 1a mot 6 chirc phdi
hop hoat dong trén co so ty nguyén va dong
thuédn cua cac bén lién quan. Thong qua do, cac
ngu@)n luc du lich c6 thé duge huy dong va su
dung hiéu qua hon, déng thoi bao dam sy tham
gia rong rai cua cong dong trong qua trinh phat
trién du lich.

T diéu phdi du lich cong dong co thé dong
vai tro trung tdm trong viéc xay dung va thong
nhit cac nguyén tic hoat dong chung giita cac
chu thé tham gia. Mot trong nhiing nhiém vu
quan trong 1a cong khai quy trinh phan b6 khach
gilta cac hd kinh doanh dich vu nhim bao dam
tinh cong bang va han ché canh tranh thiéu lanh
manh trong cong dong. Pong thoi, to chirc nay
c6 thé tham gia xay dung khung gia dich vu phu
hop voi diéu kién thuc té cia dia phuong, gop
phin bao dam quyén loi cta ca ngudi dan va du
khach.

Bén canh do, viéc xac dinh ché do dai ngo va
thu lao hop 1y cho nghé nhan, nhitng nguoi truc
tiép luu giit va trao truyén cac gia tri van hoa
truyén théng, cling can dugc xem la mot ndi
dung quan trong trong co ché diéu phdi. Piéu
nay khong chi tao dong luc dé cac nghé nhan
tiép tuc tham gia vao hoat dong bao tén vin hoa
ma con gop phan nang cao chat lugng cac san
pham du lich vin hoa cua dia phuong. Pong
thoi, t6 diéu phdi ciing c¢6 thé quan 1y cac khoan
dong gop duge cong ddng thdng nhat nham phuc
vu hoat dong bao tdn di san, to chirc 1& hoi va
duy tri khong gian thyc hanh vin hoéa truyén
thong.

Mot lgi ich quan trong khéc ciia co ché phdi
hop nay 1a mo rong co hoi tham gia cho nhiéu
nhoém cu dan khac nhau trong cong dong. Trén
thuc té, khong phai ho gia dinh nao ciing c6 diéu
kién vé& co s& vat chat hodc nguf")n luc dé kinh
doanh dich vu Iuu tra. Tuy nhién, ho van ¢6 thé
tham gia vao chudi gia tri du lich théng qua cac
hoat dong cung cdp thuc pham, nong sian dia
phuong, san Xuét hang thu cong, phuc vu van
nghé hodc cung mg cac dich vu hd trg khac.
Céch tiép can nay giup md rong pham vi hudng
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loi ttr du lich, déng thoi nang cao tinh bao trum
ctia qua trinh phat trién.

Tir goc do phat trién bén viing, sy tham gia
thuc chat cta cdng d@)ng khong chi dugc thé hién
0 viéc cung cép dich vu ma con ¢ kha ning tham
gia vao qua trinh ra quyét dinh, quan Iy va
hudng loi tir cac hoat dong du lich. Khi nguoi
dan dugc trao quyén va c6 co hoi tiép can cong
béng vO1 cac nguén loi tur du lich, ho s€ c6 dong
lyc manh m& hon trong viéc bao vé tai nguyén,
duy tri cac gia tri van héa truyén théng va nang
cao chat lwong san phim du lich.

Do d6, viéc gan két giita bao ton vin hoa véi
phat trién sinh ké cho cong ddng can dugc xem
1a nguyén tic cbt 15 trong qua trinh phat trién du
lich tai dia phuong. Chi khi cac gia tri van hda
mang lai 1gi ich thiét thuc cho nguoi dan, cong
déng méi thue sy trd thanh chu thé cua qué trinh
bao ton va phat huy di san. Pay ciing chinh 1a
nén tang quan trong dé xay dung mé hinh du lich
cong dong theo hudng bén viing, bao dam hai
hoa gilra cac muc tiéu kinh té, van hoa va xa hoi
trong phat trién dia phuong.

5.3. Lién két san phim va wu tién nguén luc

Qua trinh sip xép va diéu chinh dia gidi
hanh chinh trong thoi gian qua da dit ra yéu cau
can thiét phai xay dung co ché phdi hop lién xa
trong quan ly va phat trién du lich. Céc tai
nguyén du lich quan trong ciua khu vyc nghién
ctu nhu cac lang Muong truyén théng, dinh
Khoi, hé thng di tich khao c6 hoc, hd Canh
Tang cung nhiéu diém canh quan va khong gian
vin hoa khac hién phan bd trén nhiéu don vi
hanh chinh khac nhau. Trong bdi canh do, viéc
khai thac céc diém dén theo hudng riéng 1é,
thiéu su lién két vé khong gian va san pham s&
kho tao ra strc hdp dan tong thé ciing nhu han
ché kha ning nang cao gia tri kinh té tir hoat
dong du lich.

Tur thyc tién d6, viéc xay dung cac chuong
trinh du lich mang tinh lién két ving can dugc
xem l1a mot trong nhiing dinh huéng uu tién cta
dia phuong trong giai doan tdi. Thay vi phat
trién timg diém dén doc 1ap, cac ngudn tai
nguyén can dugc két ndi thanh hé théng san
phém hoan chinh, tao diéu kién kéo dai thoi gian
luu tra va gia tang muc chi ti€u cua du khach.
Trén co sO tiém nang va loi thé hién co, dia
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phuong c6 thé wu tién phat trién ba nhom san
pham du lich chi dao.

Nhom san pham th nhit 1a du lich trai
nghiém van hoa cong dong, tp trung khai thac
cac gia trj dic sic ciia van hoa Muong théng qua
khong gian nha san, am thuc truyén thong, nghé
thi cong, Mo Mudng, cong chiéng, hat Thuong
Rang, BoO Meng va cac 1& hoi dan gian. Pay la
nhom san pham c6 kha ning phat huy vai trd chi
thé cua cong dong dong thoi tao nén ban sic
riéng cho diém dén.

Nhom san pham thir hai 1a du lich gido duc
va hoc tap di san khao cd, gén vo1 cac di tich
Hang X6m Trai va Mai d4 Lang Vanh. Viéc xay
dung cac chuong trinh tham quan chuyén dé,
hoat dong trai nghiém va dién giai di san s& gop
phan ning cao gia tri gido duc cua cac di tich,
ddng thoi da dang hoa san pham du lich phuc vu
hoc sinh, sinh vién, nha nghién ctru va nhiing du
khéch c6 nhu cau tim hiéu lich sir vin hoa.

Nhom san pham thir ba 1a du lich két hop
gitta vin hoa cong ddng véi canh quan néng
nghiép va ho Canh Tang. Viéc két ndi khong
gian mat nudc, hoat dong san xuit nong nghiép
v6i lang Muong truyén thong s& tao ra nhimng
trai nghiém da dang, dap g nhu cau kham pha
thién nhién va tim hiéu vin hoa dia phuong cta
du khach.

Dé hién thyc hoa cac dinh hudng trén, viéc
dau tu phat trién hé théng két cau ha ting du lich
can duoc uu tién thuc hién déng bo. Trude hét,
can nang cap va hoan thién mang ludi giao thong
két ndi gitra cac diém du lich nhdam bao dam kha
nang tiép can thuan loi cho du khach. Cung voi
d6, hé théng bién chi din, bii dd xe, nha vé sinh
cong cong, diém ding chin va cac hang muc
dich vu hd trg khac ciing can dugc dau tu theo
hudéng ddng bd va phu hop voi nhu cau coa
khach tham quan. Pay khong chi 1a diéu kién
can thiét dé nang cao chét luong dich vu ma con
g6p phan cai thién hinh anh diém dén.

Song song v&i dau tu ha tang, cong tac bao
vé moi truong can duoc xem 1a mot yéu ciu
xuyén sudt trong quéa trinh phat trién du lich.
Viéc duy tri canh quan sach dep, quan 1y chét
thai hi¢u qua va bao vé khong gian van hoa
truyén thong khong chi giup ning cao trai
nghiém cua du khach ma con bao dam sy phat
trién bén vimg ctia diém dén trong dai han.

Ngudn nhan lyc du lich ciing 1a mot trong
nhiing yéu t6 quyét dinh dén chit lwong san
pham va kha ning canh tranh cua dia phuong.
Do d6, cac chuong trinh ddo tao can tap trung
nang cao ky niang phuc vu, k§ ning giao tiép,
nghiép vu huéng din, thuyét minh du lich va
nang lyc ngoai nglt cho ngudi dan tham gia hoat
dong du lich. Viéc bdi dudng kién thirc quan Iy
va ky nang kinh doanh cho cac h lam du lich
cong ddng ciing can duge chu trong nhim ning
cao tinh chuyén nghiép trong qua trinh cung ng
dich vu.

Bén canh d6, cac chinh sach hd tro vé& vdn
can duoc xay dung trén co sé nhu cAu thuc té
cuia nguoi dan va kha nang hoan tra cua tung ho
gia dinh. Cach tiép can nay khong chi giup cac
ho dan c6 diéu kién dau tu nang cép co sO vat
chat va dich vu ma con goép phan nang cao hiéu
qua str dung ngudn lyuc hd tro.

V& cong tac xtc tién va quang ba, dia phuong
can xay dung mot dau mdi thong tin thong nhat
dé cung cap cac thong tin chinh thtrc lién quan
dén diém dén, san phim du lich, lich hoat dong,
gia dich vu va phuong thuc dat dich vu. Viéc
chuan hoa va tip trung hoa thong tin s& gitip
nang cao kha nang tiép can cua du khach, dong
thoi han ché tinh trang thong tin phan tan hoic
thiéu chinh xac. Cung v6i céc hinh thire quang
ba truyen thong, can day manh ung dung cong
nghe s0, mang xa hoi va cac nén tang truc tuyen
nhiam md& rong kha nang tiép can thi truong va
nang cao nhan dién thuong hi€u du lich dia
phuong.

Nhin chung, trong bdi canh thay dbi cua
khong gian hanh chinh va yéu cau phat trién du
lich theo hudng bén viing, viéc ting cudng lién
két gitta cac dia phuwong, tip trung dau tu cac
ngudn luc trong diém va xdy dung cac san phim
du lich c6 tinh két ndi cao l1a giai phap quan
trong nham phat huy hiéu qua cac ngudn tai
nguyén van héa va tu nhién ctia khu vuc nghién
ctru. Piéu nay khong chi gop phan nang cao
nang lyc canh tranh cua diém dén ma con tao
nén tang cho sy phat trién lau dai cua du lich
cong dong trong tuong lai.

5.4. Pdnh gid diéu kign phdt trién

Tir két qua nghién ciru ¢ thé nhan thiy khu
vuc nghién ctru hoi ty nhiéu diéu kién thuan loi
dé phat trién du lich van héa cong dong theo
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huéng bén viing. Sy hién dién dong thoi cia hé
thdng di san van hoa Mudng dic séc, cac di tich
khao ¢ hoc co gia tri, canh quan tuy nhién hép
din cing méi trudong sdng mang ddm ban sic
ctia cong dong dia phuong di tao nén ngudn tai
nguyén du lich da dang va giau tiém niang. Day
1a nhitng yéu t6 quan trong gitp dia phuong hinh
thanh cac san phim du lich c6 tinh khac biét,
g6p phan nang cao sirc canh tranh so voi nhidu
diém dén khac trong khu vuc.

Bén canh nhiing loi thé vé tai nguyén, cong
dong dia phuong van duy tri duogc nhiéu yéu tb
vin hoa truyén thdng trong doi séng hing ngay
nhu kién trac nha san, tap quéan sinh hoat, 18 hoi,
nghé thuat dién xudng, nghé thu cong va vin
hoa am thuc. Day 1a didu kién thuan loi dé phat
trién cac san phdm du lich trai nghiém gin voi
doi séng thyc té ctia nguoi dan, dap ung xu
huéng tim kiém nhing trai nghiém chan thuc va
mang tinh tuong tac ngay cang cao cua du khach
hién nay.

Tuy nhién, tiém ning phat trién du lich chi c6
thé dugc chuyén hoa thanh hiéu qua kinh té - xa
héi khi dia phuong cé gidi phap khai thac phu
hop va bén vimg. Trong thoi gian tdi, can tiép
tuc nghién ctru, danh gia day du kha nang chiu
tai cta cac diém dén nham bao dam sy can bang
gitta khai thac du lich va bao ton tai nguyén.
Dong thoi, viée ra soat va hoan thién hé théng co
s& ha tﬁng, co sO vat chit ky thuét phuc vu du
lich, nang lyc cung tng dich vu va kha nang dép
mg nhu cau cta cic nhém khach khic nhau
ciing 12 nhitng noi dung can duoc wu tién.

Mot yéu t6 quan trong khac 1a nang cao vai
trd cua cong dong trong qua trinh phat trién du
lich. Muc d¢ tham gia ctia nguodi dan khong chi
dugc xem xét ¢ khia canh cung cap dich vy ma
con can dugc danh gia thong qua quyén tham gia
vao qua trinh ra quyét dinh, quan 1y tai nguyén
va huong loi tir hoat dong du lich. Sy dong
thuan va tham gia chu dong cua cong dong sé
quyét dinh tinh 6n dinh va bén viing ctia cic san
pham du lich dwoc hinh thanh trong twong lai.

Bén canh muyc ti€u gia ting lugng khach va
doanh thu, cong tac bao tdn van hoa va bao vé
mdi truong can dugc xac dinh 1a nguyén tic
xuyén subt trong qua trinh phat trién. Cac gia tri
van héa truyén théng phai dugc gin giit trong
chinh méi truong thyc hanh cua cong dong,
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tranh tinh trang thuong mai héa qua muc lam
suy giam tinh nguyén ban cia di san. Pong thoi,
cac hoat dong du lich can gin véi cac giai phap
quan ly moi truong, bdo v€ canh quan va su
dung hop 1y tai nguyén nhdm han ché nhig tac
dong tidu cuc ¢ thé phat sinh trong qua trinh
khai thac.

6. Két luan

Két qua nghién ctru cho thdy hé thong tai
nguyén vin hoa cua cong ddng ngudi Muong tai
khu vgc Lac Son c6 gia tri ndi bat va 1a nén tang
quan trong cho phat trién du lich cong dong. Cac
yéu t& van hoa dic trung nhu nha san truyén
thdéng, Mo Muong, nghé thut cdng chiéng, hat
Thuong Rang, Bo Meng, céc 18 hoi dan gian, 4m
thuc va nghé thu cong khong chi phan anh ban
sdc van hoa dia phuong ma con c6 kha ning tré
thanh nhitng thanh t6 cbt 16i trong viéc hinh
thanh cac san phdm du lich mang tinh dic trung
va khac biét. Pay 1a ngudn luc quan trong dé xay
dung hinh anh diém dén gan véi trai nghiém van
hoa ban dia va ning cao sirc hip dan ddi véi du
khach.

Bén canh hé théng di san van hoa duong dai,
cac di tich khao ¢b hoc nhu Hang X6m Trai va
Mai da Lang Vanh cung véi canh quan hd Canh
Tang da gop phan bo sung nguodn tai nguyén du
lich da dang cho dia phuong. Céc tai nguyén nay
khong chi m¢ rong khong gian phat trién cac
hoat dong tham quan, trdi nghiém va nghién ctiru
ma con tao didu kién dé xdy dung cac chuong
trinh gido duc di san, du lich sinh thai va du lich
hoc tap. Su két hop giita tai nguyén vin hoa,
khao ¢6 hoc va canh quan tu nhién 13 co sé quan
trong dé dia phuong phat trién cac san phim du
lich c6 tinh lién két va da dang hoda trai nghiém
cho du khach.

Céc sb lidu thong ké trong giai doan 2022—
2025 cho thdy hoat dong du lich cua dia phuong
dang c6 xu hudng phét trién tich cuc. Sy gia
tang dong thoi cua cac chi tiéu vé lwong khach
va doanh thu du lich phdn anh kha nang khai
thac va phat huy gia tri tai nguyén du lich ngay
cang dugc cai thién, dong thoi cho thiy cac san
pham du lich dya trén vin hoéa cong ddng da
budc dau tao ra nhitng hiéu qua kinh té nhat
dinh.

Tuy nhién, qué trinh phat trién du lich van
dang d6i mat véi nhiéu kho khan va thach thirc.
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Hé théng co sO ha t?mg phuc vu du lich chua
duoc dau tu déng bo; chét lugng nguén nhan luc
con han ché vé k¥ nang nghiép vu, ngoai ngit va
ning luc quan 1y; sy lién két giita cac chu thé
tham gia hoat dong du lich con 16ng 1éo; trong
khi hoat dong quang ba va két ndi thi truong van
chua twong xtng véi tiém nang hién c6. Nhiing
han ché nay phan ndo anh huéng dén kha ning
hinh thanh cac san phém du lich c6 chat luong
cao va suc canh tranh trén thi truong.

Tir nhitg két qua nghién ctru dat duoc, co
thé thay rang dinh huéng phat trién du lich trong
thoi gian t6i can tip trung vao viée phat huy gia
tri van hoa gén v6i 1oi ich clia cong déng dia
phuong. Cong tic bao ton can dugc thyc hién
song song voi qua trinh khai thac du lich, trong
d6 chu trong duy tri moi truong thuc hanh van
hoa, bao dam diéu kién trao truyén tri thirc gitra

cac thé hé va ting cuong vai tro clia nghé nhan
trong doi séng cong dong. Pdng thoi, cin uu
tién dau tu két ciu ha tang, nang cao chit luong
ngudn nhan luc, xay dung co ché phdi hop giita
cac chi thé tham gia du lich va phat trién cac san
pham c6 tinh lién két giita van hoa, khao cd hoc
va canh quan thién nhién.

Bén canh d6, dia phuong can déy manh hoat
dong xuc tién, quang ba va ung dung cong nghé
s6 nhim nang cao kha ning tiép cn thi truong,
mé rong déi twong khach va ting cudng nhan
dién diém dén. Viéc xay dung cac san pham du
lich mang ban sic riéng, gin véi nhing gia trj
van hoa dic trung cia ngudi Mudng sé 1a yéu tb
quan trong dé nang cao sirc canh tranh va tao
d4u 4n cho du lich dia phuong trong bi canh hoi
nhap va phat trién.

Tuyén bd vé viéc sir dung tri tué nhan tao tao sinh va quyén tac gia: Céc tac gia chi sir dung
cac cong cu tri tué nhan tao tao sinh (Generative Al) dé hd tro cong viéc chinh stra ban dich thudt
(phén tom tét). Tri tu€ nhan tao khong dugc st dung dé tao dung ndi dung khoa hoc gia, nguy tao dir
li€u hodc tao ra cac tai liéu tham khao khong cé thét.

Tuyén bd vé xung dét lgi ich: Tac gia tuyén bd khong co bit ky xung dot loi ich nao lién quan

dén bai bao nay.

Tai li€u tham khao

Cuc Quan ly tai nguyen nuoc (2025). Phat huy
toi da hieu qua cua cong trinh thuy loi trong
diem ho Canh Tang. Truy cap ngay 28 thang
10 nam 2026 tu
https://dwrm.mae.gov.vn/Pages/chi-tiet-tin-
tuc.aspx?ItemID=15719.

Dangi, T. B., & Jamal, T. (2016). An integrated
approach to “sustainable community-based
tourism”. Sustainability, 8(5), Article 475.
https://doi.org/10.3390/su8050475.mdpi.com

Huong, D. T. T. (2019). Van hoa Muong - Phat
trien san pham du lich o Hoa Binh. Tap chi
Du lich. Truy cap ngay 30 thang 10 nam
2026 tu https://tapchidulich.net.vn/van-hoa-
muong-phat-trien-san-pham-du-lich-o-hoa-
binh.html

Huong, H. T. T. (2022). Danh gia tac dong cua
du lich cong dong den bao ton van hoa toc
nguoi o khu vuc ho Hoa Binh va de xuat quy
trinh bao ton ben vung. HNUE Journal of
Science: Social Sciences, 67(2), 82-93.
https://doi.org/10.18173/2354-1067.2022-

14

0024

Huong, H. T. T., & Thieu, N. D. (2021). Mo
hinh bao tang sinh thai cong dong Muong:
Giai phap cho phat trien du lich cong dong
gan voi bao ton va phat huy van hoa toc
nguoi vung long ho Hoa Binh. Tap chi
Nghien cuu Dia ly nhan van, (1), 29-39.
https://doi.org/10.67916/dInv.2021.1.271

International Council on Monuments and Sites.
(2022). ICOMOS international charter for
cultural heritage tourism (2022): Reinforcing
cultural heritage protection and community
resilience  through  responsible  and
sustainable tourism management.
https://admin.icomos.org/wp-
content/uploads/2023/01/eng-
spa_ICHT_Charter.pdf.

Tramy, N., Hales, R., & Lohmann, G. (2019).
Collaborative marketing for the sustainable
development of community-based tourism
enterprises: A reconciliation of diverse
perspectives. Current Issues in Tourism,

JOURNAL OF SCIENTIFIC RESEARCH AND DEVELOPMENT



KINH TE VA XA HOI

22(18), 2266-2283.
https://doi.org/10.1080/13683500.2018.1446
919.

Tuyen, Q. D., Xuan, N. T. Q., Hoang, N. V.,
Vang, D. Q., & Nhan, T. T. (2023). Toward
sustainable ~ community-based  tourism
development: Perspectives from local people
in Nhon Ly coastal community, Binh Dinh
province, Vietnam. PLOS ONE, 18(10),

Article €0287522.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0287522
Quoc hoi. (2017). Luat Du lich so

09/2017/QH14 ngay 19 thang 6 nam 2017.

Richards, G. (2018). Cultural tourism: A review
of recent research and trends. Journal of
Hospitality and Tourism Management, 36,
12-21.
https://doi.org/10.1016/j.jhtm.2018.03.005.

Salazar, N. B. (2012). Community-based cultural
tourism: Issues, threats and opportunities.
Journal of Sustainable Tourism, 20(1), 9-22.
https://doi.org/10.1080/09669582.2011.5962
79.

Scheyvens, R. (1999). Ecotourism and the
empowerment of local communities. Tourism
Management, 20(2), 245-249.
https://doi.org/10.1016/S0261-
5177(98)00069-7.

Thu tuong Chinh phu. (2024). Quyet dinh so
694/QD-TTg ngay 18 thang 7 nam 2024 ve
viec xep hang di tich quoc gia dac biet.

Thu tuong Chinh phu. (2025). Quyet dinh so
2531/QD-TTg ngay 19 thang 11 nam 2025
phe duyet nhiem vu lap quy hoach bao quan,
tu bo, phuc hoi Di tich khao co quoc gia dac
biet Hang xom Trai va Mai da lang Vanh,
tinh Phu Tho.

Tosun, C. (2000). Limits to community
participation in the tourism development
process in developing countries. Tourism
Management, 21(6), 613-633.

Volume 2, Issue 2 - E, October 2026

https://doi.org/10.1016/S0261-
5177(00)00009-1.

Tuyen, Q. D., Xuan, N. T. Q., Thanh, V. V., &
Nghi, N. H. (2026). Exploring identity and
participation in community-based tourism

through Q-methodology: Discursive
negotiations within Vietnam’s minority
communities.  Sustainable  Development.
Advance online publication.

https://doi.org/10.1002/sd.70819.

Uy ban Thuong vu Quoc hoi. (2025). Nghi quyet
so 1676/NQ-UBTVQHI1S5 ngay 16 thang 6
nam 2025 ve viec sap xep cac don vi hanh
chinh cap xa cua tinh Phu Tho nam 2025.

United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization. (2003). Convention
for the safeguarding of the intangible
cultural heritage.
https://www.unesco.org/en/legal-
affairs/convention-safeguarding-intangible-
cultural-heritage.

Tung, Q. (2025). Bao ton Di tich khao co quoc
gia dac biet Hang xom Trai va Mai da lang
Vanh. Truy cap ngay 01 thang 9 nam 2026 tu
https://baotanglichsuquocgia.vn/vi/Articles/3
091/75991/bao-ton-di-tich-khao-co-quoc-gia-
djac-biet-hang-xom-trai-va-mai-dja-lang-
vanh.html

Tung, T. T., & Doan, T. T. (2021). Phat trien du
lich cong dong nham tao sinh ke ben vung o
tinh Hoa Binh. Kinh te va Du bao, (27). Truy
cap ngay 30 thang 10 nam 2026 tu
https://nghiencuu.tapchikinhtetaichinh.vn/pha
t-trien-du-lich-cong-dong-nham-tao-sinh-ke-
ben-vung-o-tinh-hoa-binh-81634.html

UNESCO. (2003). Convention for the
safeguarding of the intangible cultural
heritage. Truy cap ngay 29 thang 9 nam 2026
tu https://www.unesco.org/en/legal-
affairs/convention-safeguarding-intangible-
cultural-heritage.

15



KINH TE VA XA HOI

KHAI THAC GIA TRI VAN HOA MUONG TRONG PHAT TRIEN
DU LICH TAI KHU VUC LAC SON, TINH PHU THQ

Nguyén Viin Lai

Truong Pai hoc Thanh D6
Email: nvilai@thanhdo.edu.vn
Ngay nhan bai: 23/10/2026; Ngay phan bién: 25/10/2026; Ngay tac gia sta: 27/10/2026;
Ngay duyét dang: 29/10/2026
DOL: https://doi.org/10.58902/nckhpt.e-v2i2.446

Tém tit: Nghién ciru phan tich viéc khai thdc gid tri van héa Mwong trong phdt trién du lich
tai khu viee Lac Son, tinh Phu Tho, trén co so téng hop tu liéu nghién cuu dia phuong, tho”'ng ké mo
ta giai doan 2022-2025 va doi chiéu tai liéu hoc thudt, van ban chinh thire. Két qua cho thdy nha
san, Mo Muwong, cong chiéng, hat Thuong rang, B Meng, 1é hi dinh Khoi va nghé thii cong tao nén
tang cho du lich céng dong; di tich khao cé va canh quan hé Canh Tang bé sung kha nang lién két
san phofm. Theo s6 liéu nghién cieu, lugt khach du lich va doanh thu tir du lich co tang, nhung dich
vy con nho lé, nang lyc phuc vu va lién két thi truong han ché. Trén co sé do, bai viét dé xudt phat
trién san pham van héa gan véi quyén quyét dinh cia cong dong, chudn héa dich vu, truyén day di
san va diéu phoi lién xd. Pong gép ciia nghién cieu la lam ré cdc diéu kién chuyén gid tri van héa
thanh san pham du lich, dong thoi phdn biét tang trudng doanh thu véi hiéu qua bdo ton va phdn
phéi lpi ich. Cdc két qua dinh heong dwoc dién gidi trong pham vi dir liéu hién cé, khong ding dé
khdang dinh téc dong nhdn qua.

Tw khéa: Du lich cong déng; Du lich van hoa; Gia tri van hoa Mwong; Lac Son, Phat trién
bén viing.
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